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Sommarlasning fran Fylgia

Sommaren och semestertider stir for dorren och tempot i affarslivet kanske trappas ned nagot.
I detta nummer av Lex Fylgia skriver vi om offentlig upphandling och M&A (Mergers and
Acquisitions — Foretagsforvérv). Nyttig och informativ sommarldsning i hingmattan.

Offentliga upphandlingar blir allt viktigare och att vinna eller férlora en offentlig upphandling
kan ha stor betydelse for ett foretag. Virdet av den offentliga upphandlingen i Sverige
uppskattas till mellan 450-535 miljarder kronor per ar och beror tiotusentals upphandlande
myndigheter och enheter. Vara specialister ger tips och rad om hur man arbetar for att 6ka
chanserna att vinna en upphandling.

Att forvirva eller avyttra foretag kréver ordning och
reda i affdrerna, korrekt information och ett ombud
som kan tanka utanfor ramarna och har god forstaelse
for affaren. Kreativitet och en 6ppen instéllning leder
till goda affarer. Advokat Fredrik Sarman ger sin syn

pa M&A.

Under varen har vi medverkat i och arrangerat olika
foreldsningar och utbildningsaktiviteter.

Den 24 april hade vi vér arliga utbildningsaktivitet
for redovisningskonsulter i samarbete med SRF:s
Stockholmskrets. Arets forelasning var mycket
valbesokt och handlade om originalhandlingens

betydelse.

I host dterkommer vi med fler seminarier.

Vi kommer ocksa att finnas pa plats pa Ekonomi Gdoran Mandorff ~ Bo Séder
& Foretagsmassan i Kista den 24-25 september. Fylgias verkstillande ledning
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Manga offentliga upphandlingar handlar om stora vérden och att vinna
eller férlora en upphandling far en allt stérre betydelse i affarslivet. Kraven
pa bade férfragningsunderlag och lamnade anbud &r manga. Fylgias spe-
cialister inom offentlig upphandling har erfarenhet av hela upphandlings-
omradet och bitrader saval upphandlande myndigheter och enheter som

leverantorer.

De flesta vet att nir en myndighet eller ett
offentligdgt bolag (och andra upphand-
lande myndigheter/enheter) ska anskaffa
ndgot, finns det ett ganska detaljerat re-
gelverk som midste tillimpas. Regelver-
ket medfor visentliga begrinsningar for
hur upphandlaren och den potentiella
anbudsgivaren fir kommunicera med
varandra under upphandlingsprocessen.
For bade det offentliga, det vill sidga upp-

handlaren, och bolaget som vill leverera
till upphandlaren 4r det dirfor viktigt
att dels vara medveten om de regler som
finns pd omradet, dels soka vigar som
inte kommer i konflikt med lagarna for
att kunna gora bra affarer.

Nir upphandlaren identifierat verksam-
hetens behov av inkop i stora drag méste

“Forfaranden som mdnga anser
som normala, som att bjuda pa lunch
eller skicka blommor till kontoret,

kan betraktas som brottsliga.”

upphandlaren ta reda pa bland annat vil-
ka lgsningar som marknaden kan erbju-
da, hur kvalitet mits for den vara, tjanst
eller byggentreprenad som ska anskaffas
och om det finns nagra standarder att
forhalla sig till. For att skaffa sig kunskap
kan upphandlaren genomféra mark-
nadsanalyser och stilla fragor till olika
leverantorer pa marknaden.

Leverantoren gor darfor klokt i att kon-
tinuerligt halla sig uppdaterad avseende
upphandlarens inképsplaner och mark-
nadsfora sig gentemot upphandlaren. En
vdl genomférd marknadsforing kan leda
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till att upphandlaren tar intryck av detta
nir forfragningsunderlaget vil upprit-
tas vilket kan innebdra att leverantorens
produkt eller tjanst ryms inom det som
upphandlaren efterfrdgar i upphand-
lingsdokumenten. Dock méste upphand-
laren beakta principerna om likabehand-
ling och icke-diskriminering 4ven innan
upphandlingen formellt paborjats. Dessa
principer innebdr att upphandlaren inte
i forvig far ge en viss leverantor fordelar
vid utformning av forfrdgningsunderla-
get, inleda forhandlingar med leverantor
eller ge leverantdren information om
hur forfragningsunderlaget kommer att
utformas. Vidare idr det inte heller tilltet
att lita en leverantor péaverka innehallet
i ett forfrigningsunderlag pa ett sddant
sdtt att det kan riskera att snedvrida kon-
kurrensen till fordel for viss leverantor.

I sammanhanget dr det pa sin plats att
paminna om det allminna férbudet mot
att ge och ta mutor, vilket kan leda till
fangelsestraff. Ar 2012 genomfordes en
reform vilken utvidgade kretsen som

Ta kontakt med nagon av Fylgias
specialister inom offentlig
upphandling vare sig du befinner
dig pa kopar- eller saljarsidan.

Vi har stor erfarenhet av hela
upphandlingsomradet och vi
bitrader saval upphandlande
myndigheter/enheter som
leverantorer.

Advokat
Ulf Hékeberg
ulf.hokeberg@fylgia.se

Advokat
Victoria von Uexkiill
victoria.uexkull@fylgia.se

Advokat
Jonas Edward
jonas.edward@fylgia.se

Tel. 08-442 53 00

omfattas av mutlagstiftningen till alla
typer av uppdragstagare till det offentli-
ga. Dessutom kan dven ledningen till ett
privat bolag héllas ansvarig om en an-
stilld ger muta, 4ven om ledningen inte
var medveten om detta. Vidare krimi-
naliserades dven handel med inflytande
vilket innebir ett forbud mot att ge eller
ta emot (eller utlova) nagot till ndgon i
syfte att denne ska paverka beslut vid
myndighetsutovning eller offentlig upp-
handling. Den nya skirpta lagstiftning-
en innebdr att forfaranden som ménga
anser som normala, som att bjuda pd

Fylgias specialister kan bland annat
bistd med foljande.
e Radgivning infoér, under och
efter upphandlingar och
tjanstekoncessioner

—
i AT

lunch eller skicka blommor till kontoret,
péd grund av dessa regler kan betraktas
som brottsliga.

Det finns stora mojligheter for fram-
gangsrika samarbeten mellan det offent-
liga och den privata sektorn. Om béda
parter utnyttjar de mojligheter till kom-
munikation och information som finns,
samtidigt som de relevanta regelverken
péd omradet beaktas, dr mojligheterna till
goda affirer dnnu storre.

e Bitrade vid dverprévnings-,
skadestands- och ogiltighets-
processer i domstol

e Utbildningar
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Upphandlaren

Processen

e

Férberedelse

En behovsanalys visar att en myndighet
behover anskaffa en vara, en tjanst eller en
byggentreprenad. Myndigheten kan eventuellt
genomfora en marknadsundersdkning for att
fa god marknadskannedom infor upprattandet
av férfragningsunderlag.

Myndigheten tar fram ett forfragningsunderlag
som bland annat innefattar

e Administrativa villkor

e Krav pa leverantor

e Krav pa varan/tjansten/byggentreprenaden
e Tilldelningsgrund och tilldelningskriterier

e Avtalsvillkor

Myndigheten kan vélja att skicka utkastet till
férfragningsunderlag pa “remiss” for att &
vardefulla synpunkter.

Upphandlingen ska annonseras pa visst sétt.

~

Anbuden prévas

e Samtliga anbud 6ppnas och protokollférs
under absolut sekretess pa 6ppningsdagen.
Absolut sekretess géller fran ingivande av
anbud tills upphandlingen avslutas.

e Anbuden prévas i flera steg: formalia,
uteslutningsgrunder, krav pa leverantdr,
krav pa vara eller tjanst osv.

e Anbuden ska provas utifran de krav som
stéllts i forfragningsunderlaget.

e Véardering av anbuden i enlighet med
forfragningsunderlagets utvarderingsmodell.

e Tilldelning av kontrakt. Den som l&dmnat
det, fér myndigheten, ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet eller prismassigt lagsta
anbudet vinner upphandlingen.

Upphandlingen avslutas

¢ Upphandlingen avslutas genom under-
tecknande av kontrakt eller ramavtal,
alternativt genom beslut om avbrytande.

Leverantoren

-

o
Forberedelse
e |everantdren kan halla sig uppdaterad pa
kommande upphandlingar genom att via
soktjanster for offentliga upphandlingar
prenumerera pa annonser inom lampliga
omraden.
J
S

Skriva anbud

e Borja i tid. | vissa upphandlingar kravs att
mycket information sammanstélls eller att
t.ex. vissa intyg bifogas, varfér det ar bra
med tidsmarginaler.

| 3s noga igenom férfragningsunderlaget.
Stall fragor till upphandlaren om nagot ar
oklart.

e Svara pa alla fragor i upphandlingsunder-
laget. Det ar viktigt att visa att man kan
uppfylla samtliga krav i upphandlingen.

e Folj strukturen i upphandlingsunderlaget.

e | dmna alltid basta anbud — utrymmet for att
korrigera anbudet efter anbudstidens utgang
ar vanligtvis mycket begréansat.

e Gor en riskbedémning utifran bland annat
villkor och sanktioner (t.ex. viten) i ett
kommande kontrakt, eftersom detta bor
ha prispaverkan. Ett bindande avtal under
flera ar med stor risk att ga back &r inget
efterstravansvéart. Kom ihag: Det ar alltid
mojligt att avsta fran att lamna anbud.

e Ldmna ett korrekt och fullstandigt anbud.
Korrekturlas noga och ta gérna extern hjalp
for att upptacka eventuella missar.

e [ 3mna anbudet i tid!

Overprévning
e Om anbudsgivaren férlorat upphandlingen
och menar att beslutet ar felaktigt kan man:

1. Ta kontakt med upphandlande myndighet/
enhet och framféra sina synpunkter i syfte
att fa till stand sjalvrattelse.

2. Inom tiden for avtalssparr anstka om
dverprévning hos forvaltningsratten.
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Nya regler inom

upphandlingsomradet

Det regelverk som styr offentlig upphandling har varit féremal f6r stora férandringar de senaste aren, inte minst
till foljd av praxis fran Hogsta forvaltningsdomstolen angaende férfarandet vid Gverprévningar av upphandlingar.
Féréndringarnas tid &r inte forbi utan dven under den ndrmaste framtiden kommer regelverket att vara féremal
for omfattande bearbetningar.

NYA UPPHANDLINGSDIREKTIV
Den 28 mars 2014 publicerades tre nya
upphandlingsdirektiv i Europeiska unio-
nens officiella tidning. Tva av dessa di-
rektiv kommer att ersitta det s.k. klassis-
ka direktivet som lagen (2007:1091) om
offentlig upphandling (LOU) bygger pd
och det s.k. forsorjningsdirektivet som
ligger till grund for lagen (2007:1092)
om upphandling inom omradena vat-
ten, energi, transporter och posttjanster
(LUF). Det tredje direktivet avser till-
delning av tjanstekoncessioner dir na-
got motsvarande direktiv inte tidigare
funnits. Genom bestimmelserna i detta
direktiv kommer de rittsmedel som idag
giller for offentliga upphandlingar dven
att gilla for tjanstekoncessioner. Det
kommer séledes t.ex. vara mojligt att be-
gira overprovning av tilldelning av tjins-
tekoncessioner.

NYHETER

Nyheterna i de nya direktiven jimfort

med det klassiska direktivet och forsorj-

ningsdirektivet kan delas in i fem huvud-

omraden;

+ motverkande av osunda affirsbeteen-
den,

« flexiblare férfaranden,

« strategisk anvindning av offentlig upp-
handling for att méta nya utmaningar,

« bittre tillgdng till marknaden for smd
och medelstora foretag,

« forbittring av medlemsstaternas till-
syn och vigledning.

OSUNDA AFFARSBETEENDEN

For att motverka osunda affirsbeteenden
som favorisering och korruption inférs
bestimmelser om bland annat jiv samt
obligatorisk uteslutning av leverantorer
pé grund av obetalda skatter och sociala
avgifter.

FLEXIBLARE FORFARANDEN
Moijligheterna for den upphandlande
myndigheten att forhandla med anbuds-
givare okar inom den klassiska sektorn.
Ett nytt upphandlingsforfarande — inno-
vationspartnerskap — infors dér syftet ar
att mojliggora ett langsiktigt partnerskap
mellan upphandlande myndigheter och
anbudsgivare for framtagande av varor
eller tjanster som inte finns pad markna-
den.

STRATEGISK UPPHANDLING

Moijligheten att anvdnda offentlig upp-
handling som ett verktyg for att bland
annat uppfylla miljomal och for att ta
sociala hiansyn, tydliggors i de nya direk-

tiven.

UNDERLATTA FOR SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG

For att 6ka mojligheterna f6r sma och
medelstora foretag att limna anbud i of-
fentliga upphandlingar infors regler som
innebir att upphandlande myndigheter
har skyldighet att 6verviga om en upp-
handling kan indelas i delkontrakt samt
att myndigheten, for det fall att den vil-
jer att inte dela upp upphandlingen, har

skyldighet att motivera sitt beslut. For
att motverka att orimliga krav stills pa
leverantorernas ekonomiska kapacitet
infors ett tak for vilken omsittning den
upphandlande myndigheten kan kriva
att leverantoren har. Detta tak uppgar
enligt huvudregeln till tvd ganger upp-
handlingens kontraktsvirde.

TILLSYN OCH VAGLEDNING

Det infors skyldighet fér medlemsstater-
na att tillhandahalla avgiftsfri rddgivning
till bdde upphandlande myndigheter
och anbudsgivare. Reglerna ar inriktade
pé vilka uppgifter medlemsstaterna ska
uppfylla och anger inte vilka konkreta
strukturer som maste finnas. I Sverige
kommer den upphandlingsstodjande
verksamheten — det s.k. Upphandlings-
stodet — att fr.o.m. den 1 juli 2014 vara
samlat hos Konkurrensverket.
Medlemsstaterna har 24 ménader pé sig
att inforliva direktivsbestimmelserna i
den nationella lagstiftningen.

HOJD GRANS FOR
DIREKTUPPHANDLING

Parallellt med publiceringen av de nya
direktiven har riksdagen nyligen beslutat
att hoja gransen for direktupphandling
frdn dagens ca 270 000 kr till 505 800 kr.
Syftet med lagdandringen &r bland annat
att minska de upphandlande myndighe-
ternas transaktionskostnader for upp-
handlingar dir kontraktsvirdet uppgar
till mindre belopp. Lagandringen trader
i kraft den 1 juli 2014.
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M&A

Kreativitet och en 6ppen
installning ger goda affarer

Nar foretag vill vaxa, utvecklas och ta marknadsandelar eller exempelvis
fa tillgang till patent och ny teknik sker det inte séllan genom det som pa
"affarssvenska” kallas féretagsférvérv. Rattsomradet brukar bendmnas
M&A (kort fér Mergers & Acquisitions) vilket beskriver hur en transaktion
sker, dvs. genom sammanslagning eller férvarv. Omvant kan ett foretag
vilja renodla sin verksamhet och darfér salja av bolag eller delar av bolag
som inte langre passar in i verksamhetens affarsstrategi.

P4 Fylgia finns en vil sammansvetsad
grupp jurister som arbetar med M&A.
Gruppen bestér av ca tio personer. Lex
Fylgia har triffat Fredrik Sarman, verk-
sam inom foretagsoverlatelser, bolagsratt
och arbetsritt.

— Att arbeta med M&A ir kreativt, liro-
rikt och mycket omvixlande. Vi arbetar
med foretag inom alla branscher och lar
oss kdrnviardena for manga olika verk-
samheter. Ddarmed forstdr vi snabbt vad
som dr centralt i varje enskild affdr, sidger
Fredrik.

Ibland kan det finnas flera intressenter
som vill kopa samma bolag. Da ar det av
storsta vikt att kunna arbeta snabbt och
effektivt for att sakerstilla en bra affir.

ETT PROJEKT MED TYDLIGT MAL
En M&A-affir kan ses som ett projekt
med start och ett mal.
Projektet innehéller normalt f5ljande delar:
1. INITIAL FORHANDLING — kdpare och
sdljare diskuterar mojligheterna kring
en affir, ett indikativt bud limnas
2. LETTER OF INTENT/AVSIKTSEORKLARING
— parterna kommer §verens om att
gd vidare med affiren
3. DUE DILIGENCE/FORETAGSBESIKTNING
— information om foretaget samlas in
och analyseras. Analysen innehaller
exempelvis
a. forstdelse for och virdering av
riskerna i bolaget
b. bolagets status
c. bolagets potential
d. genomgding av nyckelfunktioner och
nyckelpersoner
e. genomgdng av avtal och
immateriella réttigheter
4. AVTALSFORHANDLINGAR

5. AVTALET/AVTALEN SKRIVS UNDER
OCH TILLTRADS
6. OVERTAGANDE

FORDELAKTIGT MED TIDIG
KONTAKT

Nir parterna kommit 6verens om att ga
vidare med en affir 4r man normalt an-
geldgen om att snabbt arbeta sig fram till
ett avslut. Ibland kontaktas Fylgia redan i
denna fas av projektet, ibland i en senare
fas, exempelvis ndr det ar dags for avtals-
skrivning.

— Det dr naturligtvis bast om vi far kom-
ma in s tidigt som mojligt. D4 kan vi
tillféra mer och péverka affiren pa fler
sdtt dn att bara hantera de rent juridiska
momenten med férhandling och avtals-
skrivning. Vi blir ett bollplank och en
diskussionspartner som kanske kan se
affiren med “nya” 6gon och kan bidra
med forslag kring affirens strukturering.

ORDNING OCH REDA

Infor en forsiljning eller en fusion ar det
viktigt att all dokumentation som ror bo-
laget 4r i god ordning.

— Nyckeln till en bra vdrdering ar att in-
formation som finns att tillgd kring bola-
get dr palitlig och att det dr god ordning
och reda. Nir vi d4r med fran borjan kan
vi sdkerstilla att all central dokumenta-
tion om bolaget finns pa plats. Vi kan ga
igenom befintliga avtal och identifiera
eventuella svaga punkter. Om det hand-
lar om tekniska lgsningar som patent
och licenser kommer dven dessa gran-
skas. Vet man pa forhand om var det
finns svagheter eller brister 4r det littare
att ge en rattvis bild av foretaget.

FORHANDLING

Nir granskningen av foretaget dr gjord
vidtar forhandlingar mellan parterna
som normalt leds av parternas ombud.

— Det hir kan vara ett kritiskt moment.
En affar kan kanske vara ekonomiskt for-
delaktig for bdda parter, men om kopare
och siljare inte ndr fram till varandra,
kan affiren vara svdr att genomfora.
Fredrik betonar vikten av att fd alla att
kdnna att man gor en bra affar.

— Det optimala &r att bade kopare och
sdljare kdnner sig nojda med affiren — att
uppnd en win-win-situation. Forhand-
lingar innebdar mycket kommunikation
med sdvil klienten som motpartens
ombud. I den hir typen av forhandling-
ar mdste man kunna tinka utanfor de
gdngse ramarna, vara smidig och vara
Oppen for nya unika lgsningar for att nd
ett gemensamt mal, dvs. sjdlva samman-
slagningen eller foretagsoverlatelsen.

Forts. niista sida

“Att arbeta
med MerA

dr kreativt,
ldrorikt

och mycket
omvdixlande.”
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Forts. frdn sid 7

ATT BLI EN VINNARE

Parternas ombud har sin egen klients
bésta som mal. Hur kan man dé skapa en
win-win-situation?

— Var strivan ér alltid att 3 till den bista
affiren for var klient och vi tror att om
vi sdtter oss in i och forstdr motpartens
behov, motpartens syn pa riskerna med
affiren samt dennes strategiska mal blir
det lattare att hitta en vig som gor alla till
vinnare. Vi och motpartens ombud har
ju samma mal — att nd fram till ett avtal.

En annan viktig del i ett foretagsforvirv
dr att sammanfoga tva olika foretagskul-
turer.

— Den delen av affiren &dr ocksd central
men det kanske inte dr hdr man anlitar
oss advokater framst, men det &r en oer-
hort viktig del som ledningen i det ko-
pande bolaget bér uppmarksamma.

NYANSTALLD

Kevin McCabe praktiserade under
sin studietid pa Fylgia och har nu
som nyutexaminerad jurist anstallts
for att arbeta med obestands-,
process- och bolagsratt. Kevin har
bland annat mycket goda kunskaper
i engelska.

-

Bitrddande jurist

Kevin McCabe

kevin.mccabe@fylgia.se
] |

ADVOKATFIRMAN

FYLGIA

KOMPLICERADE AVTAL

For inte s ldng tid sedan var 6verlételse-
avtalen for den hir typen av affdrer inte
alls sa komplicerade som de ir idag. En
global marknad och influenser frén Eng-
land och USA har gjort avtalen mer de-
taljerade och omfangsrika.

— Just detta rittsomrdde dr starkt influ-
erad av anglosaxiska termer, juridiska
begrepp och konstruktioner. Man for-
soker fa avtalen sd heltickande som det

gar vilket ofta gor dem omfattande och
komplicerade - man vill helt enkelt ticka
in alla eventualiteter.

FYLGIA HAR ALL KOMPETENS

— Ett forvarvsprojekt innebar ett hogt
tempo och mycket tdta klientkontakter.
Vi erbjuder en hogkvalitativ tjanst dar en
projektgrupp bestdende av specialister
engagerar sig i just din affir. Valkommen
till Fylgias grupp for foretagsforvirv.

GRUPPEN FOR KONTAKTA: Advokat
FORETAGSFORVARV Fredrik Sarman

N fredrik.sarman@fylgia.se
Fylgias specialister Anders Aspegren

handhar varje ar

ett antal foretags-
dverlatelser av olika
dignitet, inklusive due
diligence och fragor
sasom skatteratt och
arbetsratt.

Advokat

Advokat

anders.aspegren@fylgia.se

Dimitrij Titov
dimitrij.titov@fylgia.se

Asa Thorell Hejdenberg
thorell@fylgia.se

Advokat
Ferid Demirel
ferid.demirel@fylgia.se

Advokat
Joacim Ohlund
joacim.ohlund@fylgia.se

Tel. 08-442 53 00

Konst pa Fylgia

Den som besoker Fylgia far, forutom att tréffa de trevliga medarbetarna, &dven en
konstupplevelse. Byran har ett langt och djupt engagemang i konst.

Fylgia presenterar fyra utstallningar om aret och just nu &r det Camilla Eltell som
visar en del av sina verk. Camilla &r grafisk formgivare, illustrator och konstnér.

Hennes konst beskrivs ofta som lyrisk eller

musikalisk och Camillas ambition ar att
ge betraktaren en kansla av frihet, liv,
humor och i viss man absurditet.

Camilla Eltells verk kan man se hos
Fylgia fram till den 12 september.

Byst i firg, Tools Allover,
akryl och blandteknik unik stol
L] ] ] |

Blue Cha;r,
akryl och blandteknik
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